UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERQO: 1 Atti di indirizzo e di amministrazione a contenuto generale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Approvazione atti di indirizzo e di amministrazione a contenuto generale che per loro natura debbono essere adottati da un organo politico-collegiale. Si tratta di direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per

I'applicazione di esse.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

numero e
descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito e il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

- Commettere il reato di

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

rivelazione ed utilizzazione
di segreti d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di ufficio,
che devono rimanere
segrete, 0 agevolare in
qualsiasi modo la loro
conoscenza, violando i
doveriinerenti alle funzioni
o al servizio, o comunque
abusando della propria
qualita’

- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri d'ufficio:
art. 319 c.p.: per omettere
o ritardare o per aver
omesso o ritardato un atto
del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto contrario
ai doveri d'ufficio, ricevere,
per se' o per terzi denaro
od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di
corruzione per l'esercizio
della funzione: art. 318
c.p.: per l'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamentericevere, per
se' 0 per un terzo, denaro
od altra utilita' o accettarne
la promessa

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Regolazione
dell'esercizio della
discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita’,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
esseremotivato; creazione
di flussi informativi

- Rafforzamento dei
meccanismi di
monitoraggio dei rapporti
con enti/soggetti, con i
quali sono stati stipulati
contratti, interessati a
procedimenti di
autorizzazione,
concessione o erogazione
di vantaggi economici, ai
fini della verifica di
eventuali relazioni di
parentela o affinita’ con i
dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure da
attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero
di Direttive/linee guida interne,
oggetto di pubblicazione, che
disciplinino la procedura da
seguire

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERQO: 2 Indirizzi, criteri ed indicazioni per il conferimento di incarichi, consulenze, designazioni, nomine e composizioni di commissioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Approvazione indirizzi criteri ed indicazioni per il conferimento di incarichi, consulenze, designazioni, nomine e composizioni di commissioni.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =

AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere di effettuare
l'indagine identificativa
degli OE

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Sistemi di controllo
incrociato sui
provvedimenti di nominadi
commissari e consulenti,
anche prevedendo la
rendicontazione periodica
al RPC, almeno per
contratti di importo
rilevante, atti a far
emergere I'eventuale
frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle
nomine effettuate

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare




mappatura fasi e
azioni)

mappatura fasi e
azioni)

mappatura fasi e
azioni)

- Fornire unamotivazione
generica e tautologica
circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti
particolari

- Eludere i vincoli relativi a
incarichi, collaborazioni,
assunzioni

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare in senso
favorevole al destinatario
convolontaria omissione di
analisi o analisi pilotata al
fine diindurre atralasciare
le irregolarita’

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Usoimproprioo
distorto della
discrezionalita’

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

- Predisposizione e
pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in
possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizionedisistemi
di controlli incrociati,
all'interno della stazione
appaltante, sui
provvedimenti di nomina
dei collaudatori per
verificarne le competenze
e larotazione

- Obblighi di
trasparenza/pubblicita’
delle nomine dei
componenti delle
commissioni e eventuali
consulenti

- Misure di trasparenza
volte agarantire lanomina
di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza
ulteriori a quelle gia’
previste dall'art. 41, co. 2
del D.Lgs. n.33/2013

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERQO: 3 Indirizzi, criteri ed indicazioni per la concessione di contributi e sussidi non obbligatori a soggetti pubblici o privati

INFORMAZIONI PRINCIPAL| SUL PROCESSO:
Approvazione indirizzi criteri ed indicazioni per la concessione di contributi e sussidi non obbligatori a soggetti pubblici o privati.

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Riconoscere benefici
economici nondovuti

- Omettere la
rendicontazionefinale o
accettare una
rendicontazione parziale

- Concedere esenzioninon
dovute

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflittodi
interessi

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Regolazione
dell'esercizio della
discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita’,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
esseremotivato; creazione
di flussi informativi

- Potenziamento della
distinzione funzionale tra
RUP o responsabile
procedimentoesuperiore
gerarchico

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Direttive/linee guida
interne, oggetto di
pubblicazione, che
disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai
massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’,
anche con riguardo alla
pubblicita’ delle sedute di
gara e alla pubblicazione
delladeterminaacontrarre
ai sensi dell'art. 37 del
d.lgs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare|

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERQO: 4 Linee, misura delle risorse ed obiettivi da osservarsi dalla delegazione trattante di parte pubblica nella conduzione delle trattative per la contrattazione e per gli accordi decentrati,
con autorizzazione preventiva alla sottoscrizione conclusiva dei contratti decentrati

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Approvazione linee, misura delle risorse ed obiettivi da osservarsi dalla delegazione trattante di parte pubblica nella conduzione delle trattative per la contrattazione e per gli accordi decentrati, con
autorizzazione preventiva alla sottoscrizione conclusiva dei contratti decentrati.
Si tratta di atti di c.d. alta amministrazione.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Commettere il reato di

rivelazione ed utilizzazione
disegreti d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di ufficio,
che devono rimanere
segrete, o agevolare in
qualsiasi modo la loro
conoscenza, violando i
doveriinerenti alle funzioni
o al servizio, o comunque
abusando della propria
qualita’

- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri d'ufficio:
art. 319 c.p.: per omettere
o ritardare o per aver
omesso o ritardato un atto
del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto contrario
ai doveri d'ufficio, ricevere,
per se' o per terzi denaro
od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di
corruzione per l'esercizio
della funzione: art. 318
c.p.: per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamentericevere, per
se' o per un terzo, denaro
od altra utilita' o accettarne
la promessa

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Regolazione
dell'esercizio della
discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita',
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
esseremotivato; creazione
di flussi informativi

- Rafforzamento dei
meccanismi di
monitoraggio dei rapporti
con enti/soggetti, con i
quali sono stati stipulati
contratti, interessati a
procedimenti di
autorizzazione,
concessione o erogazione
di vantaggi economici, ai
fini della verifica di
eventuali relazioni di
parentela o affinita’ con i
dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure da
attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori diattuazione: Numero
di Direttive/linee guida interne,
oggetto di pubblicazione, che
disciplinino la procedura da
seguire

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERQO: 5 Linee guida per concessioni di contributi, benefici

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Concessioni di contributi, benefici

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione

AZIONE

numero e
descrizione

ESECUTORE

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE




Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

- Riconoscere benefici
economici non dovuti

- Omettere la
rendicontazione finale o
accettare una
rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non
dovute

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Regolazione
dell'esercizio della
discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita',
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi

- Potenziamento della
distinzione funzionale tra
RUP o responsabile
procedimento e superiore
gerarchico

-Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Direttive/linee guida
interne, oggetto di
pubblicazione, che
disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai
massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’,
anche con riguardo alla
pubblicita’ delle sedute di
gara e alla pubblicazione
delladeterminaacontrarre
ai sensi dell'art. 37 del
d.lgs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:

Percentuale di utilizzo di apposita|

modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERO: 6 Nomine e affidamenti incarichi per prestazioni o servizi per i quali le determinazioni siano fondate su rapporti fiduciari

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Nomine e affidamenti incarichi per prestazioni o servizi per i quali non siano state formalizzate, nel rispetto della legge, procedure ad evidenza pubblica e le determinazioni conseguenti siano fondate su

rapporti fiduciari.

Si tratta di atti di c.d. alta amministrazione.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere di effettuare
l'indagine identificativa
degli OE

- Fornire una motivazione
generica e tautologica
circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti
particolari

- Eludere i vincoli relativi a
incarichi, collaborazioni,
assunzioni

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche’compatibili
con l'attivita' inesame

- Sistemi di controllo
incrociato sui
provvedimenti di nominadi
commissari e consulenti,
anche prevedendo la
rendicontazione periodica
al RPC, almeno per
contratti di importo
rilevante, atti a far
emergere I'eventuale
frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle
nomine effettuate

- Predisposizione e
pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in
possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi
di controlli incrociati,
all'interno della stazione
appaltante, sui
provvedimenti di nomina
dei collaudatori per
verificarne le competenze
e la rotazione

- Obblighi di
trasparenza/pubblicita’
delle nomine dei
componenti delle
commissioni e eventuali
consulenti

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare|

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:

Percentuale di utilizzo di apposita

modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare in senso
favorevole al destinatario
convolontaria omissione di
analisi o analisi pilotata al
fine diindurre atralasciare
le irregolarita’

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Usoimproprioo
distorto della
discrezionalita’

- Misure di trasparenza
volte agarantire lanomina
di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza
ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2
del D.Lgs. n.33/2013

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERO: 7 Convenzioni, transazioni ed ogni disposizione patrimoniale di straordinaria amministrazione

INFORMAZIONI PRINCIPAL| SUL PROCESSO:
Approvazione convenzioni, transazioni ed ogni disposizione patrimoniale di straordinaria amministrazione.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

numero e

descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondential bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modicovalore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita’ per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

MISURE

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Impatto: Alto

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Monitoraggio semestrale
otrimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Esistenza (SI/NO) di report

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERO: 8 Convenzioni con associazioni e altri enti di diritto privato

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'attivita' consiste nella definizione e nella elaborazione di convenzioni con associazioni ed altri soggetti di diritto privato.
Le convenzioni possono prevedere I'organizzazione delle attivita' in collaborazione con I'Ente, I'utilizzo delle strutture di proprieta’ pubblica, benefici indiretti, forme di sostegno alle iniziative e contributi

economici.

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Violare le regole
proceduraliagaranzia
della trasparenza e
dell'imparzialita’

- Scegliere un prezzo base
allo scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o piu’
OE

- Predisporre clausole
contrattuali dal contenuto
vago o vessatorio per
disincentivare la
partecipazione alla gara
ovvero per consentire
modifiche in fase di

esecuzione

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

MISURE

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Potenziamento della
distinzione funzionale tra
RUP o responsabile
procedimentoesuperiore
gerarchico

- Obbligoditracciabilita’
documentale della
identificazione OE nelle
procedure semplificate

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di tracciabilita’
documentale processo
decisionale




- Omettere di effettuare
l'indagine identificativa
degli OE

- Identificare/selezionare in
maniera distorta gli OE
nella fase della indagine
identificativa OE

- Effettuare pressioni sul
Rup affinche’ affidi il
contratto ad un
determinato OE

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econom
icita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Definire regole/specifiche!
tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune
categorie di operatori
economici - OE

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Analizzare la
domanda/bisogno, in fase
di INPUT, con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno o piu’
OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti
durante la fase esecutiva
del contratto, al fine di
consentireall'appaltatore di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o
di conseguire guadagni
ulteriori

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Abusare delle regole
sull'affidamento diretto e
omettere la tracciabilita’
documentale della
identificazione degli OE

- Abusare dell'utilizzo del
MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare
ODA in assenza di
presupposti - omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui criteri
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della
revoca al fine di bloccare
una gara il cui risultato si
sia rivelato diverso da
quello atteso o di
concedere un indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della
proroga contrattuale al fine|
di agevolare il soggetto
aggiudicatario

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

- Formazione specialistica
continua del RUP e di tutti i
soggetti coinvolti nelle
procedure di affidamento
dei contratti e di
esecuzione dei contratti

- Esplicitazione dei criteri
utilizzati per la scelta OE

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERQO: 9 Linee programmatiche di mandato

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nella definizione e nella elaborazione delle linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori
MAPPATURA PROCESSO

AZIONE

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A

CATEGORIA
EVENTO

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE




numero e

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

numero e

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

RISCHIO

- Commettere il reato di
rivelazione ed utilizzazione
di segreti d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di ufficio,
che devono rimanere
segrete, o agevolare in
qualsiasi modo la loro
conoscenza, violando i
doveriinerenti alle funzioni
o al servizio, o comunque
abusando della propria
qualita’

- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri d'ufficio:
art. 319 c.p.: per omettere
o ritardare o per aver
omesso o ritardato un atto
del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto contrario
ai doveri d'ufficio, ricevere,
per se' o per terzi denaro
od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di
corruzione per I'esercizio
della funzione: art. 318
c.p.: per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamentericevere, per
se' 0 per un terzo, denaro
od altra utilita’ o accettarne
la promessa

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione dinorme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Regolazione
dell'esercizio della
discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita',
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi

- Rafforzamento dei
meccanismi di
monitoraggio dei rapporti
con enti/soggetti, con i
quali sono stati stipulati
contratti, interessati a
procedimenti di
autorizzazione,
concessione o erogazione
di vantaggi economici, ai
fini della verifica di
eventuali relazioni di
parentela o affinita’ con i
dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure da
attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatoridi attuazione: Numero
di Direttive/linee guida interne,
oggetto di pubblicazione, che
disciplinino la procedura da
seguire

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERO: 10 Nomina Direttore

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' si riferisce alla nomina del Direttore dell'Ente. Il Direttore ha poteri di proposta in ordine agli atti di competenza del consiglio di amministrazione, provvede all'esecuzione delle delibere, dirige il
personale, sovrintende al buon funzionamento degli uffici e dei servizi, cura gli atti contabili ed esercita tutte le altre funzioni demandategli dal regolamento. In particolare, sottoscrive gli atti che comportano
impegni di spesa ed e' responsabile della legittimita’ degli atti del consiglio di amministrazione e del presidente.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere di effettuare
l'indagine identificativa
degli OE

- Fornire una motivazione
generica e tautologica
circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti
particolari

- Eludere i vincoli relativi a
incarichi, collaborazioni,
assunzioni

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Sistemi di controllo
incrociato sui
provvedimenti di nominadi
commissari e consulenti,
anche prevedendo la
rendicontazione periodica
al RPC, almeno per
contratti di importo
rilevante, atti a far
emergere I'eventuale
frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle
nomine effettuate

- Predisposizione e
pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in
possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi
di controlli incrociati,
all'interno della stazione
appaltante, sui
provvedimenti di nomina
dei collaudatori per

verificarne lecompetenze
e la rotazione

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare in senso
favorevole al destinatario
convolontaria omissione di
analisi o analisi pilotata al
fine diindurre atralasciare
le irregolarita’

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

- Obblighi di
trasparenza/pubblicita’
delle nomine dei
componenti delle
commissioni e eventuali
consulenti

- Misure di trasparenza
volte a garantire la nomina|
di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza
ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2
del D.Lgs. n. 33/2013

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi

di corruzione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERO: 11 Nomina Organismo di valutazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Rientra tra le attribuzioni del Consiglio di Amministrazione nominare I'organismo indipendente di valutazione.

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine

MAPPATURA PROCESSO

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere di effettuare
l'indagine identificativa
degli OE

- Fornire una motivazione
generica e tautologica
circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti
particolari

- Eludere i vincoli relativi a
incarichi, collaborazioni,
assunzioni

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare in senso
favorevole al destinatario
convolontaria omissione di
analisi o analisi pilotata al
fine diindurre atralasciare
le irregolarita’

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Sistemi di controllo
incrociato sui
provvedimenti di nominadi
commissari e consulenti,
anche prevedendo la
rendicontazione periodica
al RPC, almeno per
contratti di importo
rilevante, atti a far
emergere I'eventuale
frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle
nomine effettuate

- Predisposizione e
pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in
possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi
di controlli incrociati,
all'interno della stazione
appaltante, sui
provvedimenti di nomina
dei collaudatori per
verificarne lecompetenze
e la rotazione

- Obblighi di
trasparenza/pubblicita’
delle nomine dei
componenti delle
commissioni e eventuali
consulenti

- Misure di trasparenza
volte a garantire la nomina|
di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza
ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2
del D.Lgs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:
Attuata

Indicatori di attuazione:

Percentuale di utilizzo di apposita|

modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Iniziative di
automatizzazione dei

processi per ridurre i rischi
di corruzione

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERO: 12 Adozione di regolamenti nonche' di atti riguardanti la struttura organizzativa dell'Ente

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'attivita' consiste nella approvazione di regolamenti nonche' di atti riguardanti la struttura organizzativa dell'Ente

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Commettere il reato di
rivelazione ed utilizzazione
di segreti d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di ufficio,
che devono rimanere
segrete, o agevolare in
qualsiasi modo la loro
conoscenza, violando i
doveriinerenti alle funzioni
o al servizio, o comunque
abusando della propria
qualita’

- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri d'ufficio:
art. 319 c.p.: per omettere
o ritardare o per aver
omesso o ritardato un atto
del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto contrario
ai doveri d'ufficio, ricevere,
per se' o per terzi denaro
od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di
corruzione per l'esercizio
della funzione: art. 318
c.p.: per 'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamentericevere, per
se' o per un terzo, denaro
od altra utilita' o accettarne
la promessa

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita’ per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Regolazione
dell'esercizio della
discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita',
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi

- Rafforzamento dei
meccanismi di
monitoraggio dei rapporti
con enti/soggetti, con i
quali sono stati stipulati
contratti, interessati a
procedimenti di
autorizzazione,
concessione o erogazione
di vantaggi economici, ai
fini della verifica di
eventuali relazioni di
parentela o affinita’ con i
dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure da
attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero
di Direttive/linee guida interne,
oggetto di pubblicazione, che
disciplinino la procedura da
seguire

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERO: 13 Istituzione commissioni permanenti, temporanee o speciali

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Istituzioni di commissioni permanenti, temporanee o speciali.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =

AZIONE

numero e
descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere di effettuare

l'indagine identificativa
degli OE

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Sistemi di controllo
incrociato sui
provvedimenti di nomina di
commissari e consulenti,
anche prevedendo la
rendicontazione periodica
al RPC, almeno per
contratti di importo
rilevante, atti a far
emergere I'eventuale
frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle
nomine effettuate

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare




mappatura fasi e
azioni)

mappatura fasi e
azioni)

mappatura fasi e
azioni)

- Fornire unamotivazione
generica e tautologica
circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti
particolari

- Eludere i vincoli relativi a
incarichi, collaborazioni,
assunzioni

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare in senso
favorevole al destinatario
convolontaria omissione di
analisi o analisi pilotata al
fine diindurre atralasciare
le irregolarita’

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Usoimproprioo
distorto della
discrezionalita’

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

- Predisposizione e
pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in
possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizionedisistemi
di controlli incrociati,
all'interno della stazione
appaltante, sui
provvedimenti di nomina
dei collaudatori per
verificarne le competenze
e larotazione

- Obblighi di
trasparenza/pubblicita’
delle nomine dei
componenti delle
commissioni e eventuali
consulenti

- Misure di trasparenza
volte agarantire lanomina
di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza
ulteriori a quelle gia’
previste dall'art. 41, co. 2
del D.Lgs. n.33/2013

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERO: 14 Sovvenzioni e sussidi a sostegno di operatori del settore artistico e culturale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Procedimento per I'erogazione di sovvenzioni e sussidi a sostegno di operatori del settore artistico e culturale.

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Riconoscere benefici
economici nondovuti

- Omettere la
rendicontazionefinale o
accettare una
rendicontazione parziale

- Concedere esenzioninon
dovute

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflittodi
interessi

MISURE

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Regolazione
dell'esercizio della
discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita’,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
esseremotivato; creazione
di flussi informativi

- Potenziamento della
distinzione funzionale tra
RUP o responsabile
procedimentoesuperiore
gerarchico

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Direttive/linee guida
interne, oggetto di
pubblicazione, che
disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai
massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’,
anche con riguardo alla
pubblicita’ delle sedute di
gara e alla pubblicazione
delladeterminaacontrarre
ai sensi dell'art. 37 del
d.lgs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare|

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERO: 15 Contributi per manifestazioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Procedimento per I'erogazione di contributi per manifestazioni.

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE

Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito e il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Riconoscere benefici
economici non dovuti

- Omettere la
rendicontazione finale o
accettare una
rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non
dovute

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Probabilita: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Regolazione
dell'esercizio della
discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita',
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
esseremotivato; creazione
di flussi informativi

- Potenziamento della
distinzione funzionale tra
RUP o responsabile
procedimento e superiore
gerarchico

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Direttive/linee guida
interne, oggetto di
pubblicazione, che
disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai
massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’,
anche con riguardo alla
pubblicita’ delle sedute di
gara e alla pubblicazione
delladeterminaacontrarre
ai sensi dell'art. 37 del
d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di utilizzo di apposita]
modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Consiglio di Amministrazione

RESPONSABILE: Consiglieri di Amministrazione

PROCESSO NUMERO: 16 Medico competente

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Medico competente.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =

AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere di effettuare
l'indagine identificativa
degli OE

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Sistemi di controllo
incrociato sui
provvedimenti di nomina di
commissari e consulenti,
anche prevedendo la
rendicontazione periodica
al RPC, almeno per
contratti di importo
rilevante, atti a far
emergere I'eventuale
frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle
nomine effettuate

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare




mappatura fasi e
azioni)

mappatura fasi e
azioni)

mappatura fasi e
azioni)

- Fornire una motivazione
generica e tautologica
circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti
particolari

- Eludere i vincoli relativi a
incarichi, collaborazioni,
assunzioni

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
adare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare in senso
favorevole al destinatario
convolontaria omissione di
analisi o analisi pilotata al
fine diindurre atralasciare
le irregolarita’

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell‘attivita’'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’'

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

- Predisposizione e
pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in
possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione disistemi
di controlli incrociati,
allinterno della stazione
appaltante, sui
provvedimenti di nomina
dei collaudatori per
verificarne lecompetenze
e la rotazione

- Obblighi di
trasparenza/pubblicita’
delle nomine dei
componenti delle
commissioni e eventuali
consulenti

- Misure di trasparenza
volte a garantire la nomina|
di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza
ulteriori a quelle gia’'
previste dall'art. 41, co. 2
del D.Lgs. n. 33/2013

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Consiglio di Amministrazione

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, é subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo,
anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui ¢ affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che € la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante
scomposizione di questo processo in fasi e azioni, & finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o pit
azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante
applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dalllANAC.

UFFICIO SEMPLICE: Organismo Indipendente di Valutazione

RESPONSABILE:

oIV

PROCESSO NUMERQO: 1 Attivita' di valutazione della performance e assegnazione punteggi e premi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
La descrizione di questo processo si ricava dalla declinazione della funzione istituzionale a cui il processo €' correlato, ed e' contenuta nel Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) dell'Ente.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e numero e ESECUTORE
descrizione descrizione
Il livello di Il livello di Il livello di
mappatura mappatura mappatura

conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

E Omettere di predisporre

fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' 0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

CATEGORIA

EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con

soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In
fase di attuazione

Indicatori di attuazione:
Esistenza (SI/NO) di report

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare irisultati finali del
controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco
finale dei casi di

inadempienza

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo,
anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui ¢ affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che € la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante
scomposizione di questo processo in fasi e azioni, & finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o pit
azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante
applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall’ANAC.

UFFICIO SEMPLICE: Segreteria di Presidenza

RESPONSABILE: Direttore / Funzionario Dott.Previti Maurizio

PROCESSO NUMERQO: 1 Redazione delibera

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Redazione delibera

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE DESCRIZIONE CATEGORIA
numero e numero e ESECUTORE COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
descrizione descrizione _ RISCHIO _ RISCHIOSO |
Il livello di Il livello di Il livello di - Violare le disposizioni sul - Accordi con Impatto: Basso - Tutte le misure - Formazione specialistica | Stato di attuazione: Misure
mappatura mappatura mappatura trattamento dei dati soggetti privati obbligatorie, previste dalla|sul trattamento e sulla attuate
conseguito & il conseguito & il conseguito & il personali omettendone la Legge 190/2012, dal PNA | protezione dei dati
livello minimo (LM |livello minimo (LM |livello minimo (LM | protezione - Violazione 2013 e annualita’ personali
= mappatura del |=mappatura del |= mappatura del |privacy successive nonche' da
processo). processo). processo). - Omettere |'attuazione di |- Probabilita: Basso| altre fonti normative Fasi e tempi di attuazione: 2022
L'implementazione |L'implementazione |L'implementazione |obblighi normativi, Alterazione/manipol cogenti, purche'compatibili
di tale livello di tale livello di tale livello regolamentari o derivanti | azione/utilizzo con l'attivita' inesame
prevede il prevede il prevede il da Linee guida, improprio di
passaggio, passaggio, passaggio, cagionando una situazione|informazioni e
progressivo, al progressivo, al progressivo, al di inadempimento documentazione
livello Standard (LS |livello Standard (LS | livello Standard (LS
= mappatura delle |= mappatura delle [= mappatura delle |- Omettere di prevedere la |- Condizionamento | Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Numero
fasi) e a livello fasi) e a livello fasi) e a livello formazione del personale |dell'attivita' per di dipendenti che hanno effettuato
avanzato (LA = avanzato (LA = avanzato (LA = finalizzata alla conoscenza |interessiparticolari, la formazione
mappatura fasi e |mappatura fasie |mappatura fasie |e all'uso delle tecnologie | disingoli o di gruppi
azioni) azioni) azioni) ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali
- Conflitto di Soggetto responsabile:
interessi Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell‘attivita’
gestionale
- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'
UFFICIO SEMPLICE: Segreteria di Presidenza
RESPONSABILE: Direttore / Funzionario Dott.Previti Maurizio
PROCESSO NUMERQO: 2 Archiviazione deliberazioni
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Archiviazione deliberazioni
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE \ AZIONE DESCRIZIONE CATEGORIA
numero e ‘ numero e ESECUTORE COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
descrizione descrizione | RISCHIO ~ RISCHIOSO
Il livello di Il livello di Il livello di - Violare le disposizioni sul|- Accordi con Impatto: Basso - Tutte le misure - Formazione specialistica | Stato di attuazione: Misure
mappatura mappatura mappatura trattamento dei dati soggetti privati obbligatorie, previste dalla|sul trattamento e sulla attuate

conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e alivello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una situazione
di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessi particolari,
disingoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

protezione dei dati
personali

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

UFFICIO SEMPLICE: Segreteria di Presidenza

RESPONSABILE: Direttore / Funzionario Dott.Previti Maurizio

PROCESSO NUMERO: 3 Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE DESCRIZIONE CATEGORIA
numero e numero e ESECUTORE COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
descrizione descrizione RISCHIO RISCHIOSO
Il livello di Il livello di Il livello di - Violare le disposizioni sul|- Accordi con Impatto: Basso - Tutte le misure - Formazione specialistica | Stato di attuazione: Misure
mappatura mappatura mappatura trattamento dei dati soggetti privati obbligatorie, previste dalla|sul trattamento e sulla attuate
conseguito & il conseguito € il conseguito & il personali omettendone la Legge 190/2012, dal PNA | protezione dei dati
livello minimo (LM |livello minimo (LM |livello minimo (LM |protezione - Violazione 2013 e annualita’ personali
= mappatura del  |=mappatura del |= mappatura del | privacy successive nonche' da
processo). processo). processo). - Omettere l'attuazione di |- Probabilita: Basso|altre fonti normative Fasi e tempi di attuazione: 2022
L'implementazione |L'implementazione |L'implementazione |obblighi normativi, Alterazione/manipol cogenti, purche' compatibili
di tale livello di tale livello di tale livello regolamentari o derivanti |azione/utilizzo con l'attivita' inesame
prevede il prevede il prevede il da Linee guida, improprio di
passaggio, passaggio, passaggio, cagionando una situazione|informazioni e
progressivo, al progressivo, al progressivo, al di inadempimento documentazione
livello Standard (LS| livello Standard (LS | livello Standard (LS
= mappatura delle |= mappatura delle | = mappatura delle |- Omettere di prevedere la |- Condizionamento |Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Numero
fasi) e a livello fasi) e a livello fasi) e a livello formazione del personale |dell'attivita' per di dipendenti che hanno effettuato
avanzato (LA = avanzato (LA = avanzato (LA = finalizzata alla conoscenza |interessiparticolari, la formazione
mappatura fasi e |mappatura fasie |mappatura fasie |e all'uso delle tecnologie | disingoli o di gruppi
azioni) azioni) azioni) ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali
- Conflitto di Soggetto responsabile:
interessi Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'
UFFICIO SEMPLICE: Segreteria di Presidenza
RESPONSABILE: Direttore / Funzionario Dott.Previti Maurizio
PROCESSO NUMERO: 4 Assistenza organi istituzionali: Trascrizione verbali consiglio
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Assistenza organi istituzionali: Trascrizione verbali consiglio.
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Violare le disposizioni sul

trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una situazione|
di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita’' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure
attuate

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero,
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




UFFICIO SEMPLICE: Segreteria di Presidenza

RESPONSABILE: Direttore / Funzionario Dott.Previti Maurizio

PROCESSO NUMERQO: 5 Assistenza organi istituzionali: Approvazione verbali consiglio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Assistenza organi istituzionali: Approvazione verbali consiglio.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE DESCRIZIONE CATEGORIA
numero e numero e ESECUTORE COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
descrizione descrizione RISCHIO RISCHIOSO
Il livello di Il livello di Il livello di - Violare le disposizioni sul |- Accordi con Impatto: Basso - Tutte le misure - Formazione specialistica | Stato di attuazione: Misure
mappatura mappatura mappatura trattamento dei dati soggetti privati obbligatorie, previste dalla|sul trattamento e sulla attuate
conseguito & il conseguito € il conseguito & il personali omettendone la Legge 190/2012, dal PNA | protezione dei dati
livello minimo (LM |livello minimo (LM |livello minimo (LM |protezione - Violazione 2013 e annualita’ personali
= mappatura del |= mappaturadel |=mappatura del |privacy successive nonche’ da
processo). processo). processo). - Omettere l'attuazione di |- Probabilita: Basso|altre fonti normative Fasi e tempi di attuazione: 2022
L'implementazione |L'implementazione |L'implementazione |obblighi normativi, Alterazione/manipol cogenti, purche' compatibili
di tale livello di tale livello di tale livello regolamentari o derivanti | azione/utilizzo con l'attivita' inesame
prevede il prevede il prevede il da Linee guida, improprio di
passaggio, passaggio, passaggio, cagionando una situazione| informazioni e
progressivo, al progressivo, al progressivo, al di inadempimento documentazione
livello Standard (LS| livello Standard (LS | livello Standard (LS
= mappatura delle |= mappatura delle | = mappatura delle |- Omettere di prevedere la |- Condizionamento |Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Numero
fasi) e a livello fasi) e a livello fasi) e a livello formazione del personale |dell'attivita’ per di dipendenti che hanno effettuato
avanzato (LA = avanzato (LA = avanzato (LA = finalizzata alla conoscenza |interessiparticolari, la formazione
mappatura fasie |mappatura fasie |mappatura fasie |e all'uso delle tecnologie |disingoli o di gruppi
azioni) azioni) azioni) ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali
- Conflitto di Soggetto responsabile:
interessi Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'
UFFICIO SEMPLICE: Segreteria di Presidenza
RESPONSABILE: Direttore / Funzionario Dott.Previti Maurizio
PROCESSO NUMERO: 6 Assistenza organi istituzionali: Gestione sedute Consiglio di Amministrazione
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Assistenza organi istituzionali: Gestione sedute Consiglio di Amministrazione
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE DESCRIZIONE CATEGORIA
numero e numero e ESECUTORE COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
descrizione descrizione RISCHIO RISCHIOSO
Il livello di Il livello di Il livello di - Violare le disposizioni sul |- Accordi con Impatto: Basso - Tutte le misure - Formazione specialistica | Stato di attuazione: Misure
mappatura mappatura mappatura trattamento dei dati soggetti privati obbligatorie, previste dalla | sul trattamento e sulla attuate
conseguito & il conseguito & il conseguito & il personali omettendone la Legge 190/2012, dal PNA | protezione dei dati
livello minimo (LM |livello minimo (LM |livello minimo (LM |protezione - Violazione 2013 e annualita’ personali
= mappatura del |= mappaturadel |=mappaturadel |privacy successive nonche' da
processo). processo). processo). - Omettere l'attuazione di |- Probabilita: Basso|altre fonti normative Fasi e tempi di attuazione: 2022
L'implementazione |L'implementazione |L'implementazione |obblighi normativi, Alterazione/manipol cogenti, purche' compatibili
di tale livello di tale livello di tale livello regolamentari o derivanti | azione/utilizzo con l'attivita' in esame
prevede il prevede il prevede il da Linee guida, improprio di
passaggio, passaggio, passaggio, cagionando una situazione|informazioni e
progressivo, al progressivo, al progressivo, al di inadempimento documentazione
livello Standard (LS| livello Standard (LS | livello Standard (LS
= mappatura delle |= mappatura delle |= mappatura delle |- Omettere di prevedere la |- Condizionamento | Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Numero
fasi) e a livello fasi) e a livello fasi) e a livello formazione del personale |dell'attivita' per di dipendenti che hanno effettuato
avanzato (LA = avanzato (LA = avanzato (LA = finalizzata alla conoscenza |interessiparticolari, la formazione
mappatura fasie |mappatura fasie |mappatura fasie |e all'uso delle tecnologie |disingoli o di gruppi
azioni) azioni) azioni) ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali
- Conflitto di Soggetto responsabile:
interessi Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'
UFFICIO SEMPLICE: Segreteria di Presidenza
RESPONSABILE: Direttore / Funzionario Dott.Previti Maurizio
PROCESSO NUMERO: 7 Agenda Legale Rappresentante e componenti del Consiglio di Amministrazione
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Agenda Legale Rappresentante e componenti del Consiglio di Amministrazione
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
VALUTAZIONE MISURE

numero e
descrizione

livello minimo (LM
= mappatura del

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Violare le disposizioni sul

trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Impatto: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure
attuate




processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una situazione
di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Segreteria di Presidenza

RESPONSABILE: Direttore / Funzionario Dott.Previti Maurizio

PROCESSO NUMERQO: 8 Ricevimento pubblico

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Ricevimento pubbl

ico.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

 AZIONE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Violare le disposizioni sul

trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una situazione
di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con

soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure
attuate

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo,
anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui ¢ affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO é collegato ad un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che € la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante
scomposizione di questo processo in fasi e azioni, & finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se I'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o pit
azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante
applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dalllANAC.

UFFICIO SEMPLICE: Direzione

RESPONSABILE:

Direttore

PROCESSO NUMERQO: 1 Agenda Direttore

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Agenda Direttore

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizio
Il livello di
mappatura
conseguito €& il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS

| AZIONE
numero e

descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito €& il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito €& il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS

- Violare le disposizioni sul

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una situazione
di inadempimento

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con

soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure
attuate

Fasi e tempi di attuazione: 2022




= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

- Condizionamento
dell'attivita’ per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

Risultato: Basso

Indicatori di attuazione: Numero
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Direzione

RESPONSABILE:

Direttore

PROCESSO NUMERO: 2 Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE DESCRIZIONE CATEGORIA
numero e numero e ESECUTORE COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
descrizione descrizione RISCHIO RISCHIOSO
Il livello di Il livello di Il livello di - Violare le disposizioni sul| - Accordi con Impatto: Basso - Tutte le misure - Formazione specialistica | Stato di attuazione: Misure
mappatura mappatura mappatura trattamento dei dati soggetti privati obbligatorie, previste dalla|sul trattamento e sulla attuate
conseguito e il conseguito € il conseguito € il personali omettendone la Legge 190/2012, dal PNA | protezione dei dati
livello minimo (LM |livello minimo (LM |livello minimo (LM |protezione - Violazione 2013 e annualita’ personali
= mappatura del  |=mappatura del |= mappatura del | privacy successive nonche' da
processo). processo). processo). - Omettere l'attuazione di |- Probabilita: Basso|altre fonti normative Fasi e tempi di attuazione: 2022
L'implementazione |L'implementazione |L'implementazione |obblighi normativi, Alterazione/manipol cogenti, purche' compatibili
di tale livello di tale livello di tale livello regolamentari o derivanti | azione/utilizzo con l'attivita' inesame
prevede il prevede il prevede il da Linee guida, improprio di
passaggio, passaggio, passaggio, cagionando una situazione|informazioni e
progressivo, al progressivo, al progressivo, al di inadempimento documentazione
livello Standard (LS| livello Standard (LS | livello Standard (LS
= mappatura delle |= mappatura delle |= mappatura delle |- Omettere di prevedere la |- Condizionamento | Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Numero
fasi) e a livello fasi) e a livello fasi) e a livello formazione del personale |dell'attivita' per di dipendenti che hanno effettuato
avanzato (LA = avanzato (LA = avanzato (LA = finalizzata alla conoscenza |interessiparticolari, la formazione
mappatura fasi e | mappatura fasie |mappatura fasie |e all'uso delle tecnologie | disingoli o di gruppi
azioni) azioni) azioni) ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali
- Conflitto di Soggetto responsabile:
interessi Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’
UFFICIO SEMPLICE: Direzione
RESPONSABILE: Direttore
PROCESSO NUMERO: 3 Redazione proposte di delibera
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Redazione proposte di delibera
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Violare le disposizioni sul

trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una situazione|
di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure
attuate

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero,
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

UFFICIO SEMPLICE: Direzione

RESPONSABILE:

Direttore

PROCESSO NUMERO: 4 Redazione determinazioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Redazione determinazioni

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE DESCRIZIONE CATEGORIA
numero e numero e ESECUTORE COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
descrizione descrizione RISCHIO RISCHIOSO
Il livello di Il livello di Il livello di - Violare le disposizioni sul|- Accordi con Impatto: Basso - Tutte le misure - Formazione specialistica | Stato di attuazione: Misure
mappatura mappatura mappatura trattamento dei dati soggetti privati obbligatorie, previste dalla|sul trattamento e sulla attuate
conseguito & il conseguito & il conseguito & il personali omettendone la Legge 190/2012, dal PNA | protezione dei dati
livello minimo (LM |livello minimo (LM |livello minimo (LM |protezione - Violazione 2013 e annualita’ personali
= mappatura del  |=mappatura del |= mappatura del | privacy successive nonche' da
processo). processo). processo). - Omettere l'attuazione di |- Probabilita: Basso|altre fonti normative Fasi e tempi di attuazione: 2022
L'implementazione |L'implementazione |L'implementazione |obblighi normativi, Alterazione/manipol cogenti, purche' compatibili
di tale livello di tale livello di tale livello regolamentari o derivanti |azione/utilizzo con l'attivita' inesame
prevede il prevede il prevede il da Linee guida, improprio di
passaggio, passaggio, passaggio, cagionando una situazione|informazioni e
progressivo, al progressivo, al progressivo, al di inadempimento documentazione
livello Standard (LS| livello Standard (LS | livello Standard (LS
= mappatura delle |= mappatura delle | = mappatura delle |- Omettere di prevedere la |- Condizionamento |Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Numero
fasi) e a livello fasi) e a livello fasi) e a livello formazione del personale |dell'attivita' per di dipendenti che hanno effettuato
avanzato (LA = avanzato (LA = avanzato (LA = finalizzata alla conoscenza |interessiparticolari, la formazione
mappatura fasi e |mappatura fasie |mappatura fasie |e all'uso delle tecnologie | disingoli o di gruppi
azioni) azioni) azioni) ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali
- Conflitto di Soggetto responsabile:
interessi Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'
UFFICIO SEMPLICE: Direzione
RESPONSABILE: Direttore
PROCESSO NUMERO: 5 Archiviazione determinazioni
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Archiviazione determinazioni.
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Violare le disposizioni sul

trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una situazione|
di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita’' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure
attuate

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero,
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Direzione




RESPONSABILE:

Direttore

PROCESSO NUMERO: 6 Regolamenti e bozze di atti fondamentali da sottoporre alle determinazioni del Consiglio e collaborazione nelle attivita' di iniziativa, d'impulso e di raccordo con gli organi di

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Approvazione regolamenti e bozze di atti fondamentali da sottoporre alle determinazioni del Consiglio collaborando nelle attivita' di iniziativa, d'impulso e di raccordo con gli organi di partecipazione.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Commettere il reato di
rivelazione ed utilizzazione
disegreti d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di ufficio,
che devono rimanere
segrete, o agevolare in
qualsiasi modo la loro
conoscenza, violando i
doveriinerenti alle funzioni
o al servizio, o comunque
abusando della propria
qualita’

- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri d'ufficio:
art. 319 c.p.: per omettere
o ritardare o per aver
omesso o ritardato un atto
del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto contrario
ai doveri d'ufficio, ricevere,
per se' o per terzi denaro
od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di
corruzione per l'esercizio
della funzione: art. 318
c.p.: per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamentericevere, per
se' 0 per un terzo, denaro
od altra utilita' o accettarne
la promessa

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Regolazione
dell'esercizio della
discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita',
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi

- Rafforzamento dei
meccanismi di
monitoraggio dei rapporti
con enti/soggetti, con i
quali sono stati stipulati
contratti, interessati a
procedimenti di
autorizzazione,
concessione o erogazione
di vantaggi economici, ai
fini della verifica di
eventuali relazioni di
parentela o affinita’ con i
dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure da
attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatoridiattuazione: Numero
di Direttive/linee guida interne,
oggetto di pubblicazione, che
disciplinino la procedura da
seguire

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Direzione

RESPONSABILE:

Direttore

PROCESSO NUMERO: 7 Nomina Responsabile Unico del Procedimento (RUP)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
La nomina (o, piu' propriamente, I"ufficio") di RUP non puo' essere classificato come procedimento in quanto si tratta di un processo-attivita' rientrante nelle funzioni organizzatorie, di datore di lavoro,
Il processo e' esposto a rischio per quanto concerne l'individuazione del soggetto a cui conferire l'ufficio, in relazione ai requisiti e all'indipendenza e imparzialita' necessarie per ricoprire l'ufficio.

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e

descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e

descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

CUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Violare le regole
procedurali a garanzia
della trasparenza e

dell'imparzialita’

- Scegliere un prezzo base|
allo scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o piu’
OE

- Predisporre clausole
contrattuali dal contenuto
vago o vessatorio per
disincentivare la
partecipazione alla gara
ovvero per consentire
modifiche in fase di
esecuzione

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Sistema di controlli sul
contratto a diversi livelli:
verifiche a cura del project
manager o del resp. del
servizio, di un referente
tecnico appositamente
incaricato, del direttore del
contratto, con la
supervisione del RUP e
tracciamento dell'attivita'

- Potenziamento della
distinzione funzionale tra
RUP o responsabile
procedimento e superiore
gerarchico

- Obbligo di tracciabilita’
documentale della
identificazione OE nelle
procedure semplificate

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione: Numero
di dipendenti che hanno effettuato
la formazione




- Omettere di effettuare
l'indagine identificativa
degli OE

- Identificare/selezionare in
maniera distorta gli OE
nella fase della indagine
identificativa OE

- Effettuare pressioni sul
Rup affinche" affidi il
contratto ad un
determinato OE

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econom
icita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Definire regole/specifiche!
tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune
categorie di operatori
economici - OE

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Analizzare la
domanda/bisogno, in fase
di INPUT, con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno o piu’
OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti
durante la fase esecutiva
del contratto, al fine di
consentireall'appaltatore di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o
di conseguire guadagni
ulteriori

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Abusare delle regole
sull'affidamento diretto e
omettere la tracciabilita’
documentale della
identificazione degli OE

- Abusare dell'utilizzo del
MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare
ODA in assenza di
presupposti - omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui criteri
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della
revoca al fine di bloccare
una gara il cui risultato si
sia rivelato diverso da
quello atteso o di
concedere un indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della
proroga contrattuale al fine|
di agevolare il soggetto
aggiudicatario

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione
-Implementazione di
sistemi di controllo a
diversi livelli

- Formazione specialistica
continua del RUP e di tutti i
soggetti coinvolti nelle
procedure di affidamento
dei contratti e di
esecuzione dei contratti

- Esplicitazione dei criteri
utilizzati per la scelta OE

- Adozione di direttive
interne/linee guida che
limitino il ricorso al criterio
delllOEPV in caso di
affidamenti di beni e servizi
standardizzati, o di lavori
che non lasciano margini di
discrezionalita' all'impresa

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Direzione

RESPONSABILE: Direttore

PROCESSO NUMERQO: 8 Vigilanza sanitaria a cura del medico competente

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Vigilanza sanitaria a cura del medico competente.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni




MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Illivello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Illivello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Ometteredi predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggettoo a
categorie di soggetti
- Omettere diinserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza dimandato ispettivo

- Omettere di effettuare
controllisull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare irisultati finali del
controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco
finale dei casi di
inadempienza

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflittodi
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard diverbali
con check list

- Monitoraggio semestrale
otrimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare|

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione:
Esistenza (SI/NO) di report

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, e subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo,
anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui € affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che € la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante
scomposizione di questo processo in fasi e azioni, & finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se I'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o pit
azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante
applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dal’ANAC.

UFFICIO SEMPLICE: Protocollo

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1

PROCESSO NUMERQO: 1 Gestione e acquisizione degli atti e della posta in arrivo e in partenza per la registrazione sul protocollo informatico

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Gestione e acquisizione degli atti e della posta in arrivo e in partenza per la registrazione sul protocollo informatico.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Violare le disposizioni sul

trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionandounasituazione
di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alletecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

UFFICIO SEMPLICE: Protocollo

RESPONSABILE:

Dirigente U.O.B. 1

PROCESSO NUMERO: 2 Accettazione, protocollazione e smistamento delle partecipazioni a gare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Accettazione, protocollazione e smistamento delle partecipazioni a gare.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE DESCRIZIONE CATEGORIA
numero e numero e ESECUTORE COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
descrizione descrizione RISCHIO RISCHIOSO
Il livello di Il livello di Il livello di - Violare le disposizioni sul|- Accordi con Impatto: Basso - Tutte le misure - Formazione specialistica | Stato di attuazione: Misure
mappatura mappatura mappatura trattamento dei dati soggetti privati obbligatorie, previste dalla|sul trattamento e sulla attuate
conseguito & il conseguito € il conseguito & il personali omettendone la Legge 190/2012, dal PNA | protezione dei dati
livello minimo (LM |livello minimo (LM |livello minimo (LM |protezione - Violazione 2013 e annualita’ personali
= mappatura del  |=mappatura del |= mappatura del | privacy successive nonche' da
processo). processo). processo). - Omettere l'attuazione di |- Probabilita: Basso|altre fonti normative Fasi e tempi di attuazione: 2022
L'implementazione |L'implementazione |L'implementazione |obblighi normativi, Alterazione/manipol cogenti, purche'compatibili
di tale livello di tale livello di tale livello regolamentari o derivanti |azione/utilizzo con l'attivita' inesame
prevede il prevede il prevede il da Linee guida, improprio di
passaggio, passaggio, passaggio, cagionando una situazione|informazioni e
progressivo, al progressivo, al progressivo, al di inadempimento documentazione
livello Standard (LS| livello Standard (LS | livello Standard (LS
= mappatura delle |= mappatura delle | = mappatura delle |- Omettere di prevedere la |- Condizionamento |Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Numero
fasi) e a livello fasi) e a livello fasi) e a livello formazione del personale |dell'attivita' per di dipendenti che hanno effettuato
avanzato (LA = avanzato (LA = avanzato (LA = finalizzata alla conoscenza |interessiparticolari, la formazione
mappatura fasi e |mappatura fasie |mappatura fasie |e all'uso delle tecnologie | disingoli o di gruppi
azioni) azioni) azioni) ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali
- Conflitto di Soggetto responsabile:
interessi Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'
UFFICIO SEMPLICE: Protocollo
RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1
PROCESSO NUMERO: 3 Annullamenti di protocollo per errata assegnazione
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Annullamenti di protocollo per errata assegnazione.
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Violare le disposizioni sul

trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

- Omettere I'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una situazione|
di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure
attuate

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero,
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Protocollo




RESPONSABILE:

Dirigente U.O.B. 1

PROCESSO NUMERO: 4 Stampa periodica del registro di protocollo informatico

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Stampa giornaliera ed annuale del registro di protocollo informatico.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE DESCRIZIONE CATEGORIA
numero e numero e ESECUTORE COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
descrizione descrizione RISCHIO RISCHIOSO
Il livello di Il livello di Il livello di - Violare le disposizioni sul |- Accordi con Impatto: Basso - Tutte le misure - Formazione specialistica | Stato di attuazione: Misure
mappatura mappatura mappatura trattamento dei dati soggetti privati obbligatorie, previste dalla|sul trattamento e sulla attuate
conseguito & il conseguito € il conseguito & il personali omettendone la Legge 190/2012, dal PNA | protezione dei dati
livello minimo (LM |livello minimo (LM |livello minimo (LM |protezione - Violazione 2013 e annualita’ personali
= mappatura del |= mappatura del |=mappatura del |privacy successive nonche’ da
processo). processo). processo). - Omettere l'attuazione di |- Probabilita: Basso|altre fonti normative Fasi e tempi di attuazione: 2022
L'implementazione |L'implementazione |L'implementazione |obblighi normativi, Alterazione/manipol cogenti, purche' compatibili
di tale livello di tale livello di tale livello regolamentari o derivanti | azione/utilizzo con l'attivita' in esame
prevede il prevede il prevede il da Linee guida, improprio di
passaggio, passaggio, passaggio, cagionando una situazione| informazioni e
progressivo, al progressivo, al progressivo, al di inadempimento documentazione
livello Standard (LS| livello Standard (LS | livello Standard (LS
= mappatura delle |= mappatura delle | = mappatura delle |- Omettere di prevedere la |- Condizionamento |Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Numero|
fasi) e a livello fasi) e a livello fasi) e a livello formazione del personale |dell'attivita’ per di dipendenti che hanno effettuato
avanzato (LA = avanzato (LA = avanzato (LA = finalizzata alla conoscenza |interessiparticolari, la formazione
mappatura fasi e |mappatura fasie |mappatura fasie |e all'uso delle tecnologie |disingoli o di gruppi
azioni) azioni) azioni) ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali
- Conflitto di Soggetto responsabile:
interessi Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'
UFFICIO SEMPLICE: Protocollo
RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1
PROCESSO NUMERO: 5 Smistamento agli uffici della documentazione protocollata
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Smistamento agli uffici della documentazione protocollata.
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE DESCRIZIONE CATEGORIA
numero e numero e ESECUTORE COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
descrizione descrizione RISCHIO RISCHIOSO
Il livello di Il livello di Il livello di - Violare le disposizioni sul |- Accordi con Impatto: Basso - Tutte le misure - Formazione specialistica | Stato di attuazione: Misure
mappatura mappatura mappatura trattamento dei dati soggetti privati obbligatorie, previste dalla|sul trattamento e sulla attuate
conseguito & il conseguito & il conseguito & il personali omettendone la Legge 190/2012, dal PNA | protezione dei dati
livello minimo (LM |livello minimo (LM |livello minimo (LM |protezione - Violazione 2013 e annualita’ personali
= mappatura del |= mappaturadel |=mappaturadel |privacy successive nonche' da
processo). processo). processo). - Omettere l'attuazione di |- Probabilita: Basso|altre fonti normative Fasi e tempi di attuazione: 2022
L'implementazione |L'implementazione |L'implementazione |obblighi normativi, Alterazione/manipol cogenti, purche' compatibili
di tale livello di tale livello di tale livello regolamentari o derivanti | azione/utilizzo con l'attivita' in esame
prevede il prevede il prevede il da Linee guida, improprio di
passaggio, passaggio, passaggio, cagionando una situazione|informazioni e
progressivo, al progressivo, al progressivo, al di inadempimento documentazione
livello Standard (LS| livello Standard (LS | livello Standard (LS
= mappatura delle |= mappatura delle |= mappatura delle |- Omettere di prevedere la |- Condizionamento | Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Numero|
fasi) e a livello fasi) e a livello fasi) e a livello formazione del personale |dell'attivita' per di dipendenti che hanno effettuato
avanzato (LA = avanzato (LA = avanzato (LA = finalizzata alla conoscenza |interessiparticolari, la formazione
mappatura fasi e |mappatura fasie |mappatura fasie |e all'uso delle tecnologie | disingoli o di gruppi
azioni) azioni) azioni) ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali
- Conflitto di Soggetto responsabile:
interessi Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'
UFFICIO SEMPLICE: Protocollo
RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1
PROCESSO NUMERO: 6 Tenuta archivio corrente
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Tenuta archivio corrente.
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

numero e
descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Violare le disposizioni sul

trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Impatto: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure
attuate




processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una situazione
di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Protocollo

RESPONSABILE:

Dirigente U.O.B. 1

PROCESSO NUMERQO: 7 Archiviazione atti in archivio di deposito

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Archiviazione atti in archivio di deposito.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

MAPPATURA PROCESSO
 AZIONE

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Violare le disposizioni sul

trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

- Omettere |'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una situazione
di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con

soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

MISURE

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure
attuate

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, e subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo,
anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui € affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO é collegato ad un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che & la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante
scomposizione di questo processo in fasi e azioni, & finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o pit
azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante
applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall’ANAC.

UFFICIO SEMPLICE: Personale

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Istruttore Guasto Antonio

PROCESSO NUMERO: 1 Programma triennale ed annuale del fabbisogno di personale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Programma triennale ed annuale del fabbisogno di personale.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e

descrizi
Il livello di
mappatura
conseguito €& il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).

| AZIONE
numero e

descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito €& il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).

L'implementazione | L'implementazione | L'implementazione | procedimento/processo

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del

- Accordi con

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

soggetti privati

MISURE

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Impatto: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare




di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita' estranee
rispetto a quelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

con l'attivita' in esame

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione: Numero
report automatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Personale

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Istruttore Guasto Antonio

PROCESSO NUMERO: 2 nomina componenti CUG in quota all'Ente

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Nomina componenti del CUG in quota all'Ente

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizi

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Omettere di effettuare
l'indagine identificativa
degli OE

- Fornire una motivazione
generica e tautologica
circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti
particolari

- Eludere i vincoli relativi a
incarichi, collaborazioni,
assunzioni

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione dinorme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare in senso
favorevole al destinatario
convolontaria omissione di
analisi o analisi pilotata al
fine diindurre atralasciare
le irregolarita’

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Medio

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Sistemi di controllo
incrociato sui
provvedimenti di nominadi
commissari e consulenti,
anche prevedendo la
rendicontazione periodica
al RPC, almeno per
contratti di importo
rilevante, atti a far
emergere I'eventuale
frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle
nomine effettuate

- Predisposizione e
pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in
possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi
di controlli incrociati,
all'interno della stazione
appaltante, sui
provvedimenti di nomina
dei collaudatori per
verificarne le competenze
e la rotazione

- Obblighi di
trasparenza/pubblicita’
delle nomine dei
componenti delle
commissioni e eventuali
consulenti

- Misure di trasparenza
volte a garantire la nomina|
di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza
ulteriori a quelle gia’
previste dall'art. 41, co. 2
del D.Lgs. n. 33/2013

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di utilizzo di apposita|
modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




UFFICIO SEMPLICE: Personale

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Istruttore Guasto Antonio

PROCESSO NUMERQO: 3 Attribuzione e revoca incarichi al personale dirigente

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Si tratta dell'attivita' di nomina dei vertici burocratici.
L'attivita & sottoposta a pregnanti obblighi di pubblicazione, ai sensi dell'articolo 14 del decreto legislativo 33/2013.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Omettere di effettuare
l'indagine identificativa
degli OE

- Fornire una motivazione
generica e tautologica
circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti
particolari

- Eludere i vincoli relativi a
incarichi, collaborazioni,
assunzioni

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare in senso
favorevole al destinatario
convolontaria omissione di
analisi o analisi pilotata al
fine diindurre atralasciare
le irregolarita’

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Sistemi di controllo
incrociato sui
provvedimenti di nominadi
commissari e consulenti,
anche prevedendo la
rendicontazione periodica
al RPC, almeno per
contratti di importo
rilevante, atti a far
emergere I'eventuale
frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle
nomine effettuate

- Obblighi di
trasparenza/pubblicita’
delle nomine dei
componenti delle
commissioni e eventuali
consulenti

- Misure di trasparenza
volte a garantire la nomina|
di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza
ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2
del D.Lgs. n. 33/2013

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

Stato di attuazione: Misura da

attuare

Fasi e tempi di attuazione: In
fase di attuazione

Indicatori di attuazione:
Percentuale di avvenuta
prederminazione dei criteri

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Personale

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Istruttore Guasto Antonio

PROCESSO NUMERQO: 4 Partecipazione a corsi di formazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Segnalazione-Esposto.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Violare le disposizioni sul
trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy
- Omettere I'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,

cagionando una situazione|

di inadempimento

- Omettere di prevedere la
formazione del personale
finalizzata alla conoscenza
e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e
alle tecnologie assistive, e
al trattamento dei dati
personali

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure
attuate

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione: Numero,
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

UFFICIO SEMPLICE: Personale

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Istruttore Guasto Antonio

PROCESSO NUMERO: 5 Procedimento disciplinare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Procedimento disciplinare.

AREA DI RISCHIO: H) Affari legali e contenzioso
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere procedure
competitive
nell'attribuzione degli
incarichi legali e
identificare il legale sulla
base del criterio della
fiducia

- Fornire una motivazione
generica e tautologica
circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti
particolari

- Eludere i vincoli relativi a
incarichi, collaborazioni,
assunzioni

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione: Misure
attuate

Fasi e tempi di attuazione: 2010

Indicatori di attuazione: Numero
di dipendenti che hanno effettuato

la formazione

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO SEMPLICE: Personale

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Istruttore Guasto Antonio

PROCESSO NUMERO: 6 Comandi e trasferimenti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Comandi e trasferimenti.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo!

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come |'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione:
Esistenza (SI/NO) di report

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del
controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco
finale dei casi di
inadempienza

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

UFFICIO SEMPLICE: Personale

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Istruttore Guasto Antonio

PROCESSO NUMERQO: 7 Attribuzione incarichi dirigenziali

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Attribuzione incarico dirigenziali.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizio

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Omettere di effettuare
l'indagine identificativa
degli OE

- Fornire una motivazione
generica e tautologica
circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti
particolari

- Eludere i vincoli relativi a
incarichi, collaborazioni,
assunzioni

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare in senso
favorevole al destinatario
convolontaria omissione di
analisi o analisi pilotata al
fine diindurre atralasciare
le irregolarita’

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per

interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Basso

Risultato: Medio

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Sistemi di controllo
incrociato sui
provvedimenti di nominadi
commissari e consulenti,
anche prevedendo la
rendicontazione periodica
al RPC, almeno per
contratti di importo
rilevante, atti a far
emergere I'eventuale
frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle
nomine effettuate

- Predisposizione e
pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in
possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi
di controlli incrociati,
all'interno della stazione
appaltante, sui
provvedimenti di nomina
dei collaudatori per
verificarne le competenze
e la rotazione

- Obblighi di
trasparenza/pubblicita’
delle nomine dei
componenti delle
commissioni e eventuali
consulenti

- Misure di trasparenza
volte a garantire la nomina|
di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza
ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2
del D.Lgs. n. 33/2013

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi

di corruzione

Stato di attuazione: Misure da
attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di utilizzo di apposita|
modulistica e sistemi
informatizzati

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, e subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo,
anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui € affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO e collegato ad un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che ¢ la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante
scomposizione di questo processo in fasi e azioni, € finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu
azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante
applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dalllANAC.

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERQO: 1 Liquidazione indennita’ mensili amministratori

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'attivita' consiste nella liquidazione mensile delle indennita’ spettanti agli amministratori.

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e alivello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO
| AZIONE

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e alivello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO

Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell‘attivita’
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERQO: 2 Certificazione in materia di spesa di personale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Attivita' consistente nella elaborazione della certificazione inerente la spesa del personale in capo all'’Amministrazione

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

| AZIONE
numero e

descrizione
Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita’ con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO

- Accordi con

soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella




PROCESSO NUMERQO: 3 Liquidazione periodiche trattamenti accessori

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'attivita' consiste nella liquidazione periodica dei trattamenti accessori.

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita' estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare|

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERQO: 4 Liquidazione trattamento fine servizio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'attivita' consiste nel calcolo e liquidazione del trattamento di fine servizio

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

MAPPATURA PROCESSO

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare|

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERO: 5 Certificazioni uniche

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Elaborazione delle certificazioni uniche

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

AZIONE
numero e

ESECUTORE

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE




Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERO: 6 Modello 770

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Modello 770.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato rispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERQO: 7 Stipendi-Paghe

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Elaborazione e liquidazione degli stipendi e delle paghe dei dipendenti.

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).

AZIONE

numero e

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del

L'implementazione | L'implementazione | L'implementazione | procedimento/processo

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare




di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondential bisogno

- Analizzarele procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modicovalore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita' estranee
rispetto a quelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita’' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

con l'attivita' in esame

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Fasi e tempi di attuazione:2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERO: 8 Gestione coperture INAIL

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Gestione coperture INAIL.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Ometteredi predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Omettere diinserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozzadi mandatoispettivo

- Omettere di effettuare
controllisull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del
controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco
finale dei casi di
inadempienza

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflittodi
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Monitoraggio semestrale
otrimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:
2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale report digitali e
automatici sul totale dei controlli
eseguiti

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERO: 9 Controllo amministrativo contabile

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni




MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Illivello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Illivello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Ometteredi predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggettoo a
categorie di soggetti
- Omettere diinserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza dimandato ispettivo

- Omettere di effettuare
controllisull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringeretaluno
a dare o a promettere
indebitamente, a se' o0 ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.:inviolazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersiin presenzadiun
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare
ase' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare irisultati finali del
controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco
finale dei casi di
inadempienza

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflittodi
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Monitoraggio semestrale
otrimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare|

Fasi e tempi di attuazione:
2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale report digitali e
automatici sul totale dei controlli
eseguiti

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERO: 10 Bilancio di previsione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

| bilancio di previsione finanziario costituisce la proiezione delle spese e delle entrate relative ai programmi indicati nel DUP.

Esso €' redatto con riferimento ad un orizzonte temporale triennale secondo lo

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondential bisogno

- Analizzarele procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modicovalore

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
disingoli o di gruppi

- Conflittodi
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare|

Fasi e tempi di attuazione:
2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore




- Accensione mutuo in

- Uso improprio o

assenza dei presupposti e | distorto della

per finalita’ estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

discrezionalita’

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERO: 11 Rendiconto

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Rendiconto.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO
FASE AZIONE
numero e numero e ESECUTORE
descrizione descrizione
Il livello di Il livello di Il livello di
mappatura mappatura mappatura

conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

conseguito € il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

conseguito e il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita' estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:
2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERO: 12 Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO
FASE AZIONE
numero e numero e ESECUTORE
descrizione descrizione
Il livello di Il livello di Il livello di
mappatura mappatura mappatura

conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:
2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERO: 13 Mandati di pagamento

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:




| Mandati di pagamento.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita' estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:
2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione della spesa

RESPONSABILE: Dirigente U.O.B. 1/ Funzionario Bonomo Graziella

PROCESSO NUMERO: 14 Variazioni al bilancio di previsione e P.E.G.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Variazioni al bilancio di previsione e P.E.G.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

AZIONE
numero e
descrizione

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

ESECUTORE

Il livello di
mappatura
conseguito & il
livello minimo (LM
= mappatura del
processo).
L'implementazione
di tale livello
prevede il
passaggio,
progressivo, al
livello Standard (LS
= mappatura delle
fasi) e a livello
avanzato (LA =
mappatura fasi e
azioni)

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente ripercussione
sul termine finale di
conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di
comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto aquelleistituzionali
( espansione dellaspesa)

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/manipol
azione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

- Condizionamento
dell'attivita' per
interessiparticolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancatorispetto
principio di
separazione tra
indirizzo politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o
distorto della
discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche’ da
altre fonti normative
cogenti, purche'compatibili
con l'attivita' inesame

- Iniziative di
automatizzazione dei
processi per ridurre i rischi
di corruzione

- Automatizzare e
digitalizzare la generazione
dei report necessari ai
controlli

Stato di attuazione: Misure in
parte attuate e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione:
2022

Indicatori di attuazione:
Percentuale di processi
automatizzati

Soggetto responsabile:
Direttore/Istruttore

UFFICIO SEMPLICE: Ufficio Ragioneria e programmazione d